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Tip: Talent i lideratge de la dona 
 

 

Quines són les principals diferències entre homes i dones directius pel que fa als 
trets de personalitat?  

Segons un anàlisi realitzat per Hudson Consulting, les dones són altruistes, orientades a 
persones, cooperadores, autoexigents i amb habilitats socials, mentre que els homes són 
més extravertits, comunicatius, posseeixen un major control de les emocions i són, en 
general, més ambiciosos. 

Aquests resultats s'han obtingut gràcies a una eina d’autopercepció desenvolupada per 
Hudson Consulting, el BAQ (Business Attitude Questionnaire), per poder identificar els 
principals trets de personalitat que caracteritzen a homes i dones. Aquest qüestionari 
d'actitud professional mesura 25 trets de personalitat, agrupats en cinc grans dimensions 
(estabilitat emocional, extraversió, orientació al canvi, altruisme i responsabilitat), més 
professionalitat. 

A més de clarificar els trets de personalitat més característics dels directius homes i dones, 
aquesta eina també ha servit per definir dos perfils clars de direcció, el femení i el masculí. 
Però això no vol dir, com assegura Montserrat Luquero, directora general d'Hudson,¨que 
totes les dones tinguin el perfil femení, ni que tots els homes tinguin el masculí ¨. 

Pel que fa al perfil de les directives, les que desenvolupen un estil de lideratge similar al dels 
homes són percebudes com a més serioses, autònomes, exigents i orientades a la tasca, 
mentre que l'estil de lideratge més proper al de les dones en general fa que siguin 
percebudes com més sociables, expressives, comunicatives i properes. 

Aquestes últimes habilitats són cada vegada més imprescindibles en les empreses i tot i que 
segueix predominant el perfil masculí en els llocs de comandament, les noves generacions 
comencen a demanar un estil de lideratge més relacionat amb el femení, és a dir, més 
participatiu, més col�laborador i menys jeràrquic, que els ajudi a assolir, amb major 
probabilitat d'èxit, els seus objectius. 
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